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DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025

VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri (HPQT) cua Tong cong ty cd phan Van tai Dau khi (Tong cong
ty) bao gdm 08 thanh vién, cu thé:

Ong Pham Viét Anh — Chu tich HDQT

Ong Nguyén Duyén Hiéu — Thanh vién HDQT

Ong Truong Hong Son — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Pinh Thanh — Thanh vién HDQT

Ong Lé Manh Tuin — Thanh vién HDQT

Ong Hoang Birc Chinh — Thanh vién HDQT

Ong Poan Pinh Thai — Thanh vién doc 1ap HDQT

Ba Nguyén Thi Thu Hudng — Thanh vién doc lap HDQT

HDPQT hoat dong theo Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché
quan tri ndi bd va cac quy ché khac cia Tong cong ty.

2. Hoat dong ciia HPQT Tong cong ty

S R

2.1. Danh gia chung

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phtrc tap, kho luong; tang trudng
toan cau suy giam, thuong mai va dau tu qudc té chiu tac - dong cua xu hudng bao ho thuong
mai, cang thang dia chinh trj va diéu kién tai chinh — tién té that chit. Trong bbi canh do,
v6i nd luc va quyét tim cao ciia toan hé thong, HPQT Toéng cong ty di dinh hudng trién
khai c6 hi€u qua cac giai phap quan tri, dy bdo, ddnh gid va kiém soat kip thoi nhitng rui ro,
bat dinh cua thi truong; dong thoi kién dinh véi cac muc tiéu, dinh huéng da dé ra, quan triét
cha truong cua Pang, Chinh phil vé myc tiéu ting trudng kinh té niam 2025. Nho do,
PVTrans di kip thoi thao g& khé khin, vudng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu, nang cao ning suat lao dong va co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Véi su linh hoat va sang tao, HDQT d tap trung tim cac giai phap thich tng voi boi
canh mdi va tan dung cac co hoi phat trién trong do trong tam la tich cuc xay dung mot hé
théng quan trj hiéu  qua, chat ché, ddng thoi van dam bao tinh linh hoat, phu hop véi thuc té
va mang dam dau 4n dic thu.

- HbQT Tong cong ty cling da chi dao trién khai thyc hién nhiém vu SXKD dam bao
hoat dong 6n dinh, hiéu qua, hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé:

Déi véi toan Tong cong ty, chi tiéu ndp ngan sach nha nudc ude dat 536 ty dong, trong
duong 141% ké hoach nim; doanh thu hop nhat udc dat 16.448 ty ddng, vuot 60% ké hoach
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BHDCD giao, tang truong 34% so voi thue hién nam 2024; loi nhuén trude thué hop nhat
ude dat 1.654 ty dong, vuot 38% so voi ké hoach dugc PHDCD giao, dat 88,5% so véi nam
2024.

Dbi v6i Cong ty me, doanh thu ude dat 4.209 ty dong, vuot 40% ké hoach, ting truéng
15% so véi thuc hién nam 2024. Chi tiéu lgi nhuén trudc thué ciia Cong ty me wdc dat 920
ty dong, vuot 53% ké hoach, tang truéng 21% so voi nam 2024.

- Nim 2025 ciing ghi nhan tit ca cac don vi thanh vién (BVTV) déu hoat dong kinh
doanh ¢6 13i; cac don vi da nd luc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duge giao, linh hoat
trong kinh doanh, huéng t6i muc tiéu ting truéng, phat trién 6n dinh va bao dam tinh hinh
tai chinh lanh manh. Quy mé cac don vi tiép tuc ting trudng qua cac nim, trong dé c6 02/09
don vi c¢6 vbn diéu 1é trén 1.000 ty dong.

- Nam 2025 danh dau budc tién quan trong trong cong tic quan tri cong ty cua
PVTrans. HDQT d3 ddy manh viéc tuan tha va ap dung cac thong 1¢ quan tri t6t thong qua
tang cuong minh bach, nang cao chat lugng cong b thong tin, phat huy vai tro cua cac Uy
ban/To cong tac truc thude, chuan hoa hé théng quy ché, quy trinh quan tri ndi bo va bao
dam quyén loi ciia c6 dong ciing nhu cic bén hitu quan.

PVTrans 1an dau tién cong bd Béo cdo Phat trién bén viing riéng biét, thé hién cam két
manh mé& d6i voi quan tri hién dai gan vai phat trién bén viing theo thong 1é qudc té. Nhiing
nd luc nay da mang lai két qua rd nét, dwa PVTrans tré thanh mot trong nhiing doanh nghiép
niém yét dan dau vé chit lugng quan tri cong ty trén thi truong, thé hién qua cic ghi nhén
va xep hang uy tin nhu: Top 10 doanh nghi¢p Mid Cap c6 chat lwong quan tri cong ty t6t
nhat nam 2025; Top 50 doanh nghiép tién phong cam két thuc hanh quan tri cong ty tot va
hudng t61 bo chi s6 VNCG50; Top 20 doanh nghiép cam két va tién phong hudng t6i dat
chuan xép hang ACGS; Top 5 “Hoi dong Quan tri ctia ndm 2025” tai Dién dan thuong nién
vé Quan tri cong ty; dat Chuan Cong bd thong tin va Top 10 doanh nghiép Mid Cap duoc
dé cir tai Giai thuong Doanh nghiép Quan hé nha dau tu tét nhat nam 2025; Top 10 Bao céo
Phat trién bén vitng ESG t6t nhat.

Vi thé va uy tin ctia PV Trans tiép tuc dugc khang dinh trong nganh dau khi va van tai
bién v4i nhiéu ghi nhan quan trong nhu: Top 50 Cong ty Pai ching uy tin va hiéu qua
(VIX50), Top 50 Doanh nghiép lgi nhuén xuit sic Viét Nam, tiép tuc duy tri vi tri trong Top
100 Doanh nghiép loi nhuan tot nhat (PROFIT500), Top 10 Noi lam viéc tét nhat Viét Nam
2025 trong linh vuc Logistics, Top 50 Nha tuyén dung ua thich nhat nam 2025. Trén thi
truong qubc té, PVTrans lan thir nam lién tiép gianh ca dup giai thuong tai Asia Pacific
Enterprise Awards (APEA), gdm giai “Doanh nghiép Xuat sic Chau A” va “Doanh nhan
Xuét sdc Chau A” cho Chu tich HDQT; dong thoi1 dugc Forbes Viét Nam vinh danh trong
“Top 50 Cong ty niém yét tt nhat Viét Nam”.

- Cong tac quan ly/quan tri: HDQT dong vai tro quan trong trong viéc xay dung, theo
ddi/giam sat thyuc thi chién luge phat trién va quan tri rui ro trudc nhirng bién dong cua thi
truong. Theo do, HPQT trién khai mot loat cac hanh dong nham dam bao su phat trién bén
viing, cu thé:

+ Dbi v6i chién lugc phat trién trung va dai han: HDQT da chi dao don ddc viéc
trién khai, t6 chirc xdy dung ké hoach SXKD, dau tu phat trién giai doan 2026-2030, chién
luge phét trién dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2050, chu trong vao cac yéu td bién dong
va bat dinh cua moi truong bén ngoai va bén trong dé xac dinh duoc cac dot pha chién luoc,
ngudn lyc thyc hién, giai phap c6 tinh then chét va ké hoach hanh dong hiéu qua.

+ DAi v6i ké hoach SXKD va tai cdu tric 5 nim giai doan 2021-2025 ctia Cong ty
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me, cac DVTV/Chi nhanh: sau khi dugc PHDCD phé duyét ké hoach 5 nam, HDQT da ban
hanh “Chuong trinh hanh d6ng” SXKD 1am co sé chi dao Ban Tong giam dbc t6 chuc trién
khai ddng b cac giai phap theo dinh huéng di dugce phé duyét, dong thoi thue hién ra soat,
bd sung va danh gid hiéu qua thuc hién tai ciu trac dé dua ra nhitng diéu chinh/bd sung cho
pht hop véi bdi canh thi trudong va dinh hudng phat trién chién lugc ciia PV Trans trong giai
doan tiép theo.

+ D6i v6i ké hoach SXKD niam 2025 caa Cong ty me va DVTV/Chi nhanh: HPQT da
xem xét, giam sat bao co vé két qua, tinh hinh hoat dong SXKD va dau tu ciia Cong ty me
va cac DVTV/Chi nhanh dinh ky hang thang, hang quy va ca nam 2025 so voi cac chi tiéu
ké hoach dé co chi dao, giai phap kip thoi dam bao hoan thanh tot ké hoach dé ra.

+ HDQT thu’cmg xuyén t6 chirc cac cudc hop nham danh gia, cap nhat tinh hinh kinh
té, dia chinh tri, dién bién thi trudng vén tai bién, thi trudng mua ban tau va xu huéng chuyén
dich nang lugng.. .dé dua ra nhan dinh va danh gia kip thoi, tr d6 dinh hudéng va chi dao
Ban Tong giam ddc trién khai cac ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc té.

+ Trong nam 2025, HDQT tap trung chi dao day manh hoat dong quan tri doanh nghiép
theo thong 1¢ t6t, HPQT da kién toan nhan su, ra soat va cap nhat quy ché hoat dong cua
cac Uy ban theo huong chuyén nghiép, minh bach. Ngoai ra, cac To cong tac truc thude
HPQT di c6 nhiéu hoat dong tich cuc trong céng tac quan tri, truyén thong va quan hé cb
d6ng, gop phan nang cao dang ké diém quan trj cong ty cia PV Trans.

- Congtac kiém tra/ giam sat: HDQT Téng cong ty quan tdm va chi dao sau sat, triét
dé cong tac kiém tra/giam sat nham ra soat, chan chinh cong tac diéu hanh tai Tong cong ty
va cac DVTV, trong do6 bao gom viée ra soat, xay dung hoan thién hé thong quy ché quan
tri, viéc to chire cac cude kiém tra, kiém toan noi bo dé phat hién va chan chinh kip thoi
nhirng sai sot, yéu kém trong hoat dong SXKD, khong tao k& ho trong quan ly va nang cao
hiéu qua quan trj trong Téng cong ty va cac DVTV. T1ep tuc xay dung hé thong quan ly va
day manh viéc sap xép, dao tao, lun chuyén, kién toan bo sung cic can bo chu chdt cé ning
luc cho Tong cong ty. Tang cuong cong tac quan ly ky thuat va an toan cho tau, kiém soat
chit ch& cac dinh murc kinh té k¥ thuat, cung cip vat tu va dich vu can thiét nham dam bao
cho céc tau hoat dong lién tuc, an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Cong tac nhan su: HPQT xéc dinh chat luong ngudn nhan lyc dong vai tro then
chdt nham thyc hién thanh cong dinh hudng, chién lugc phat trién cua Tong cong ty. Viée
nang cao nhan thirc vé vai trd ciia cong tac can bo dugc quan triét triét dé dén tap the can b0
lanh dao, dic biét nguoi ding dau cac cap. PVTrans tiép tuc trién khai diy manh tuyén dung
nhan sy tré, xdy dung cac chuong trinh ddo tao chuyén sau, luan chuyén cong tac va nang
cao nang lyc doi ngii 1anh dao hién hiru. Nhirng nd xay dung mot moi trudong lam viéc cong
bﬁng chinh tryc, tao dong luc khuyén khich nguoi lao dong phat trién nang luc chuyén mon
c4 nhan ctia PVTrans da nhan dugc nhiéu danh gia tich cuc, dugc ghi nhan qua giai thuéng
“Top 10 Noi 1am viéc t6t nhat Viét Nam 2025 trong linh vuc Logistics”.

- Cong tac dau tu tau: Nho viée chu trong cong tac du bao, danh gia tinh hinh thi
truong va tap trung trién khai cac dy an co tinh kha thi va hi¢u qua cao, dong thot, voi su
linh hoat trong cong tac quan ly, quan tri, manh dan tang cuong cong tac phan cap dau tu
cho mét s6 DPVTV ¢6 nang lyc quan tri tbt, dé kip thoi ndm bét co hoi thi truong trong bdi
canh gia mua ban tau bién dong nhanh chéng va nguén cung tau han ché nén PVTrans va
cac PVTV da dau tu thanh cong 07 tau, bao gdm nhiéu ching loai tau, nang tong sb doi tau
1én 65 chiéc véi tong trong tai hon 2,0 triéu DWT, tiép tuc khé’mg dinh vi thé nang luc van
tai bién hang dau Viét Nam. Song song véi viéc day manh phan cap uy quyén, HDQT ciing
ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat, vira gop phan khoi thong ngudn luc phat trién vira

3/16



dam bao quan tri rai ro cho don vi.

- Cong tac ting von diéu 1&: PV Trans d3 hoan tit phuong an ting von diéu 16 tir 3.560
ty dong 1én 4.699 ty dong thong qua phat hanh c¢6 phiéu dé tra co tirc tir ngudn LNST chua
phan phdi lity ké nam 2024 voéi ty 1& 32% von diéu 1é theo Nghi quyét s6 01-2025/NQ-
VTDK-DHDCD ngay 15/04/2025.

2.2. Pdnh gid thwe hién nhi¢m vu theo Nghi quyét ciia PHPCD

PVTrans di t6 chitc PHPCP thuong nién nim 2025 vao ngay 15/04/2025; dong thoi
t6 chirc 1dy v kién c6 dong bing vin ban trong thang 06/2025 va thang 08/2025, dam bao
tuan thu quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Tong cong ty va cac quy dinh phap luat
hién hanh d6i voi cong ty niém yét.

Trong ndam 202,5, PVTrans trién khai thuc hién cac noi dung da duoc f)HDCD thong
qua tai cac Nghi quy¢t s6 01-2025/NQ-VTDK-DHDCD ngay 15/04/2025, s6 02-2025/NQ-
VTDK-DHBCD ngay 12/06/2025 va s6 03-2025/NQ-VTDK-DHDCD ngay 18/08/2025, cu
thé nhu sau:

- K& hoach SXKD nim 2025: HPQT di chi dao va giam sat Ban Tong giam doc
trién khai cac nhiém vu san xuit kinh doanh theo dinh huong va muc ti€éu dugc PHDCD
thong qua. Hoat dong ctia Tong cong ty trong nam dat két qua tich cuc, vuot cac chi tiéu ké
hoach v&i doanh thu hop nhat dat 16.448 ty dong, ting 34% so véi cung ky va hoan thanh
160% ké hoach nam; loi nhuan trude thué dat 1.654 ty déng, hoan thanh 138% ké hoach
nam.

- K& hoach dau tw nidm 2025: PVTrans da dau tu 03 tau (01 tau dau san pham MR,
01 tau du tho Aframax va 01 tau hoa chit trong tai khoang 20.000 DWT) véi tong murc dau
tu khoang 80,6 tricu USD, qua d6 co ban hoan thanh ké hoach dau tu do6i tau da duoc phé
duyét. D6i v6i ké hoach dau tu tai chinh gop vén bd sung vao Cong ty Hang hai Thing Long,
viéc trién khai chua hoan thanh trong nam 2025 do yéu t6 khach quan tir bién dong thi trudong
mua ban tau hang rodi, dugc chuyén tiép thuc hién trong nim 2026.

- Phwong an tang von dléu 1¢: Ngay 29/04/2025, HDQT da ban hanh Nghi quyét sO
12/NQ-VTDK-HPQT vé viéc trién khai phuong an tang von diéu 18 tir 3.560 ty dong Ién
4.699 ty dong thong qua phat hanh ¢ phleu dé tra co tuc. Trong nam, PVTrans da hoan tat
viéc chi tra c6 tirc cho ¢ dong; tang von diéu 18 tir 3.560 ty dong 1én 4.699 ty dong thong
qua chia cd tirc bang ¢ phiéu; thuc hién thi tuc dang ky ching khoan b sung tai Tong cong
ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va thu tuc dang ky thay d6i niém yet
tai S& Giao dich Chtrng khoan Tp. H6 Chi Minh (HOSE) dbi v&i toan bo s6 luong cb phan
dugc phat hanh thém theo Phuong an duoc phé duyét; va stra d6i, bo sung Diéu 1é lién quan
dén viéc thay doi von diéu 16 tir dot phat hanh va dang ky lai giéy phép diang ky kinh doanh
theo quy dinh.

- Phwong 4n phan phdi lgi nhuén va trich Iap cac quy nim 2025: PV Trans da thyc
hién phan phdi loi nhuin theo phuong 4n duoc DPHDPCD phé duyét. Ngay 10/06/2025,
HDQT da ban hanh Nghi quyét sé6 26/NQ-VTDK-HPQT vé viéc chot danh sach co dong
chia ¢ tirc bang ¢ phiéu nam 2024.

- Luwa chon Céng ty kiém toan ddc 1ap dé kiém toan BCTC nim 2025: Trén co sé
danh sach cac cong ty kiém toan du diéu kién theo quy dinh, HDQT d Iya chon va ky két
hop dong kiém toan vi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1 don vi thuc hién
kiém toan BCTC nam va soat xét BCTC giita nién d6 niam tai chinh 2025.
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- Thu lao cuia HDQT va Ban kiém soat nim 2025: HDQT thuc hién xac dinh thu
lao, phu cap, tién luong, thu nhép cua HDQT, BKS phu hop voi ké hoach SXKD nim
2025va cac Quy ché, quy dinh vé ché d6 tién lwong, tién thudng, phic lgi cta Tong cong ty.

- V& Kkién toan cdng tic nhan suw: Trong thang 06/2025, PV Trans di t6 chirc ldy ¥
kién cb dong bang vin ban dé thong qua viéc mién nhiém va béu bd sung, thay thé thanh
vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat. Tiép do, thang 08/2025, PVTrans da t6 chirc lay
¥ kién c6 dong bang van ban dé thong qua viée tang s6 lugng thanh vién HPQT tir 07 1én
08 thanh vién va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025 - 2030. Trinh ty va thu tuc
liy y kién c6 dong duoc thyc hién nghiém tic tuan tha quy dinh cua phap luat va PVTrans.

Cac no1 dung thudce tham quyén quyét dinh cua PHDCD nam 2025 da dugc Téng cong
ty trién khai thyc hién nghiém tuc, dung Nghi quyét va phu hop véi quy dinh cia phap luat.
HPQT khéng vuot thim quyén va khong thyc hién cac ndi dung ngoai pham vi dugc
DHDCD thong qua. Cong tac cong b thong tin, to chie thuc hién va giam sat trién khai cac
Nghi quyét dugc thyc hién minh bach, kip thoi, dam bao quyén va loi ich hop phap cua cd
dong.

3. Hoat dong cua cac thanh vien HDQT

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT da tich cuc, chu dong thuc hi¢n theo chuc
nang nhiém vy duoc phan cong, tham gia day dii va c¢6 ¥ kién bicu quyét ddi véi cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT, tuan thu quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong
cua PVTrans, Quy ché hoat dong cuia HDQT va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan,
hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phan cong, cu thé nhu sau:

* Ong Pham Viét Anh — Chu tich HDQT

Diéu hanh, 1anh dao, quan ly toan di¢n, chiu trach nhi€ém chung trong hoat dong ctia
HDQT; Phan cong, chi dao, hd trg, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cta cac thanh vién
HDQT; Chi dao trong cong tac xay dung ké hoach hang nam va chién luoc trung dai han,
cong tac tai cau tric, t6 chirc nhan su, cong tac xdy dung, trién khai van hoa doanh nghiép,
khoa hoc céng nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sd va cac cong viée quan trong khac;
Chi dao hoat dong cia Uy ban ESG, Uy ban Nhan su va Luong thudng.

* Ong Nguyén Duyén Hiéu — Thanh vién HDQT diéu hanh

Thuc hién vai trd thanh vién HPQT kiém nhiém Téng gidm ddc; Thyc hién cong tac
phé:[ trién thi trub'{lg, diéu hanh hoat déqg SXKD; Tham gia cong tac xay dung va trién khai
chién lugc, cac ké hoach SXKD cua Tong cong ty; Theo doi, gidm sat DVTV dugc phan
cong.

* Ong Truong Hong Son — Thanh vién HDOT khéng diéu hanh

Thuc hién vai tro 1a thanh vién HDQT Tong cong ty; Giam sat, chi dao cong tac kiém
toan va quan tri rii ro, cong tac phap ché doanh nghiép; Chi dao viéc xdy dung cac dinh
murc, quy ché, quy dinh quan tri ctia Tong cong ty; Tham gia cong tac xay dung va trién khai
chién lugc, cac ké hoach SXKD cua Téng cong ty; Chi dao hoat dong cua Uy ban Kiém toan
va Quan tri rai ro, Ban Kiém toan ndi bo; Tham gia hoat dong cua Uy ban ESG va Uy ban
Nhan sy va Luong thudng; Theo doi, gidm sat cac PVTV duogc phan cong.

* Ong Nguyén Pinh Thanh — Thanh vién HDOT diéu hanh

Thuc hién vai tro 1a thanh vién HDQT Tdng cong ty; Giam sat va chi dao cong tac dau
tu tai san phuong tién, dau tu xay dung co ban; Tham gia cong tac xay dung va trién khai
chién luoc, cac ké hoach SXKD cua Tong cong ty; Tham gia hoat dong cua Uy ban ESG,
Uy ban Nhén sy va Luong thudng. Theo doi, giam sat cac DPVTV dugc phan cong.
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* Ong Lé Manh Tudn — Thanh vién HPOT diéu hanh

Thuc hién vai tro 13 thanh vién HDQT Téng cong ty; Chi dao cong tac tai chinh ké
toan, thu xép von, cong tac quan 1y von ciia Tong cong ty va don vi thanh vién, cong tac dau
tu tai chinh, dau tu phuong tién, tai san, cac du 4n dau tu xdy dung co ban cua Tong cong
ty. Theo do1, giam sat DPVTV dugc phan cong.

* Ong Hoang Pirc Chinh — Thanh vién HPOT khéng diéu hanh
g g g

Thuc hién vai trd 1a thanh vién HPQT Toéng cong ty; Giam sat va chi dao cong tac
quan ly vbn, quan 1y dau tu tai chinh; Tham gia cong tac xay dung va trién khai chién lugc,
cac ké hoach SXKD cua Tong cong ty; Tham gia giam sat va chi dao cong tac khoa hoc
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so; Theo ddi, giam sat cac PVTV duoc phan
cong.

* Ong Poan Pinh Thai - Thanh vién déc lagp HDQOT

Thuc hién vai tro, trach nhiém cua thanh vién doc lap HPQT theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép; Tham gia hoat dong cua Uy ban Kiém toan va Quan tri rii ro, dua ra cac
khuyén nghi vé quan tri rui ro.

* Ba Nguyén Thi Thu Huong - Thanh vién doc lgp HPQOT

Thuc hién vai tro, trach nhiém cua thanh vién HPQT doc 1ap theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p; Tham gia hoat dong cta Uy ban ESG, dua ra cac khuyen nghi lién quan dén
yéu t6 moi trudng, xa hoi, huéng t6i phat trién bén vimng theo tiéu chuin ESG.

4. Thu lao, phu cép va chi phi hoat dong cia HPQT, BKS nim 2025

Thu lao, phu cap va chi phi hoat dong cia HDQT, BKS niam 2025 dugc tra theo murc
da dugc DPHDCD thuong nién 2025 phé duyét va theo quy dinh cua Tong cong ty, cu the
nhu sau:

- B6i véi Thanh vién doc 1ap HDQT, Thanh vién HPQT ki€ém nhiém va BKS kiém
nhiém: Phu cép Thanh vién doc 1ap HPQT 1a 20 triéu déng/ngu(‘yi/théng; Thu lao Thanh
vién HPQT kiém nhiém khong tham gia diéu hanh 1a 20 triéu dong/nguoi/thang, doi voi
Thanh vién HDQT ki€ém nhiém tham gia diéu hanh 1a 5 triéu dbng/nguoi/thang, dbi voi
Thanh vién BKS kiém nhiém 1a 9 tri¢u dong/ngum/thang, phu hop véi ké hoach thu lao cua
HDQT, BKS di duoc DPHDCD phé duyét. Tong s6 tién thi lao thuc hién doi voi thanh vién
HDQT va BKS khong chuyén trach trong nim 2025 13 898.4 triéu dong. Ché d6 tién thuong
tir quy thuong Ban QLPH hang nim do HDQT xem xét thuc hién theo cac quy ché, quy
dinh vé ché do thu lao, tién luong, tién thuong cta Tong cong ty.

- Péi v6i Thanh vién HPQT, Ban kiém soat chuyén trach thyc hién theo Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu, Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 cua B6 LDTBXH, cac quy ché, quy dinh vé ché d¢ tién luong, tién thudng cua
Téng cong ty: Tong tién lwong, thu nhap ctia 03 thanh vién HDQT va Ban kiém soat chuyén
trach 1 8.039,7 triéu ddng (Chi tiét dugc trinh bay tai Bao cdo tai chinh nim 2025 di kiém
toan cua Cong ty Me).

- Chi phi hoat d6ng cia HDQT va BKS nam 2025 13 2.802,4 tri¢u dong (bao gdm cong
tac phi, chi phi vé may bay, khach san va cac chi phi khéc), dugc tinh vao chi phi quan ly
chung cta Tong cong ty.

5. Cong tic quan ly, giam sat hoat ddng ddi véi Tong giam doc va bd may diéu hanh

HPQT PVTrans ludn xac dinh cong tac giam sat, bao gdm viéc giam sat hoat dong cua
Ban Tong gidm doc 1a mot nhiém vu then chét, nham bao ddm tinh minh bach, tuan thu phap
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luat, hiéu qua va phu hop voi chién lugc phat trién cong ty. Pay 1a mot trong nhitng cong cu
gitip cong ty phat trién bén viing, dong thoi kiém soat cac rai ro trong hoat dong kinh doanh.
Viée giam sat dugc thyc hién trén co so quy dinh phap luat, Dleu 1¢ Tong cong ty, Quy ché
n6i bd vé quan tri doanh nghiép va cac nguyén tic quan tri tot.

Trén co s& cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi va cac vin ban chi dao di ban hanh,
HDbQT trién khai cong tac giam sat toan di¢n, theo doi chat ché viéc thyc hién cac dinh
huéng chién lugc, ké hoach SXKD, cong tac quan trj i ro va tuan thu phéap luit cua Ban
Téng giam ddc. Co ché giam sat nay khong chi dam bao rang cic quyét sach cia HDQT
duoc trién khai mét cach chit ché@ nhat quan, hi¢u qua va dam béo tinh tuan thu.

Trong nim 2025, HPQT d4 trién khai cong tac giam sat d6i voi Ban Tong giam ddc
theo cac ndi dung cu thé nhu sau:

- HDQT phén cong nhiém vu cho tung thanh vién HDQT phuy trach chi dao, theo doi
tung linh vyc trong yeu (Xay dung chién lugc phat trién va dinh huéng dai han, tai co ciu
va ké hoach SXKD hing nim; cong tac quan Iy von; cong tac nhan su; cong tac dau tu;...)
Bén canh d6, mdi thanh vién HPQT ciing dugc giao truc tiép theo ddi, giam sat hoat d(_)ng
cua tung don vi thanh vién/truc thudc nham dam bao su théng nhét trong quan tri, diéu hanh.
Trong pham vi dugc phan cong, thanh vién HPQT chiu trach nhiém chinh, thay mat HDQT
giam sat, don doc, chi dao bd may diéu hanh, cac don vi thanh vién/tryc thudc, dam bao rang
cac nghi quyet/quyet dinh cia HDQT duoc trién khai hiéu qua, ding tién do va phu hop véi
chién lugc phat trién chung ctia Tong cong ty.

- HDQT ban hanh ké hoach céng tac hing nim, bao gdm: ké hoach giam sat, ké hoach
hoat dong chuyén dé va cac chuong trinh cong tac khac. Trén co s& phan cong nhiém vu,
cac thanh vién HDQT chu dong xay dung, dé xuat chuong trinh cong tac, gén viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao voi cong tac theo doi, danh gia viéc trién khai chién luoc va ké hoach
san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Cac thanh vién HPQT thudng xuyén kiém tra, giam
sat viéc thi hanh chinh sach, phap luat, viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach, nghi quyét,
quyét dinh, chii trrong ctia PV Trans trong pham vi phu trach; bam sat thuc tién dé kip thoi
kién nghi giai phap nang cao chat lugng va hiéu qua quan tri.

- HDQT t6 chirc cac chuong trinh lam viéc dinh ky hoac dot xuat véi Ban Téng giam
déc cac Pon vi thanh vién/Chi nhanh cia Tong cong ty dé nghe bao cao, kiém tra, lam 1
vé két qua hoat dong, tinh hinh thue hién cac nghi quyét/quyét dinh/van ban chi dao do
HDQT ban hanh; cac chi dao cua cap c6 tham quyén; khé khan, vudng mac trong qua trinh
quan 1y va diéu hanh san xuat, kinh doanh, dau tu va cac hoat dong khac; kiém tra giam sat
cong tac quan 1y von, cong tac quan tri va kip thoi xtr Iy cac van dé thudc thim quyén.

- Thanh vién HPQT tham dy va c6 y kién chi dao tai cac cudc hop ciia Ban Tong
giam déc lién quan dén linh vuc, don vi duge phan cong phu trach; qua d6 kip thoi nam bat
tinh hinh, dinh huéng diéu hanh va yéu cau Ban Tong giam ddc diéu chinh, bo sung giai
phap thyc hién phu hop véi muc tiéu chién lugc da dé ra.

6. Cac quyét dinh ciia HPQT niam 2025

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh 92 cudc hop dudi hinh thirc hop truc tiép hoac
liy ¥ kién bang vin ban, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy. Trén co s két qua cac
cudc hop HDPQT di ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh vé nhing van dé quan trong cla
Tong cong ty nhu phé duyét ké hoach SXKD niam 2025 ctia Tong cong ty, phé duyét cac
du 4n dAu tu mua tau cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién, ting von tai mot s don vi
thanh vién, stra d6i, bd sung cac quy ché quan tri ndi bo... dé chi dao Tong giam dbc trién
khai thuc hién.
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Danh sdch cdc Nghi quyét/Quyét dinh quan trong ciia HDOT ban hanh trong nam
2025 duoc cong bo tai Phu luc 1 Bdo cao tinh hinh quan tri cong ty nam 20235.

7. Giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, cong ty do Tong cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng
nguoi co lién quan cia cac thanh vién dé; Giao dich gitra Tong cong ty véi cong ty
trong dé thanh vién Hi ddng quan tri 1a thanh vién sing 1ap hoic la ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truéce thoi diém giao dich: HDQT da
ban hanh 03 Nghi quyét chip thuan cac hop dong, giao dich néu trén va di dugc cong bd
thong tin theo quy dinh vé cong b thong tin trén thi truong ching khoan.

Danh sdch cdc giao dich véi nguoi lién quan bao gom chi tiét tén, moi quan hé, bdn
chat va gid tri cac giao dich véi nguoi lién quan trong yéu/quan trong dwoc trinh bay tai
Phu luc 3 Bdo cdo tinh hinh qudn tri Céng ty ndm 2025 va thuyét minh Béo cdo tai chinh
Céng ty me nam 2025 da kiém todn.

8. Hoat dgng cta ciac Thanh vién doc lap HPQT

Hién tai, s6 luong Thanh vién doc 1ap HDQT PVTrans la hai (02) thanh vién trén tong
s6 tam (08) thanh vién HDQT, dam bao yéu cau vé so luong thanh vién doc lap theo quy
dinh hién hanh. Céac thanh vién HDQT doc 1ap ¢6 da nang luc kinh nghiém, chuyén mon,
dam bao tinh ddc lap, khach quan, minh bach, dap trng céc tiéu chuan va diéu kién theo quy
quy dinh tai khoan 2 Piéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Piéu 1¢ va cac quy ché, quy dinh
no1 bo cua PVTrans.

Nam 2025, cac Thanh vién doc 1ap HDQT da thyc hién ding chic nang, nhiém vu
dugc phan cong thong qua viéc tham gia day du cac cudc hop HDQT, phat huy tinh dc lap,
khach quan trong viéc duara y kién, biéu quyét cac quyet dinh cua HDQT dbi véi van dé
quan trong dam béo loi ich t6i wu ctia Tong cong ty va cd dong.

Ngoai ra, cac Thanh vién HPQT di tich cuc tham gia cac hoat dong cta cac Uy ban
truc thuoc HDQT, phat huy vai tro ciia cac Thanh vién trong viéc hoan thanh nhi€ém vu ctua
cac Uy ban.

Chi tiét hoat dong cua odc thanh vién doc lap HDQT duoc trinh bay tai Bao cdo cua
Thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cua HPQT.

9. Hoat dong ciia cac Uy ban, cac Ban va cac To6 cong tic true thugec HDQT

HDQT nhan thire sau sdc rang quan tri doanh nghiép hiéu qua 1a yéu tb then cht bao
dam sy phat trién 6n dinh, bén viig va nang cao gia tri dai han cho Tong cong ty va cac cd
dong. Trong bbi canh mdi trudng kinh doanh c¢6 nhiéu bién dong, yéu cau minh bach va
trach nhiém giai trinh ngay cang cao, HPQT tiép tuc ting cudng vai trd giam sat, hoan thién
c4u triic quan tri va nang cao hiéu qua hoat dong cila cac Uy ban tryc thudc.

Trong nam 2025, HDQT da kién toan nhén sy, ra soat va cap nhat quy ché hoat dong
cta cac Uy ban theo huéng chuyén nghiép, minh bach va tiém can thong 1€ quan tri tbt. Cac
Uy ban hoat dong theo ké hoach cong tac nim dugc HPQT phé duyét; to chirc hop dinh ky
va dot xuat khi can thiét; thyuc hién ché d bao cdo day du, kip thoi, gop phan nang cao chat
lrong tham muu chién luge va hidu qua giam sat.

Duéi su chi dao truc tiép cla HDQT, cac Uy ban, cac Ban chuyén moén va T cong tac
d3 c6 nhiéu hoat dong tich cuc, gop phan nang cao dang ké diém quan tri cong ty cua
PVTrans, cu thé nhu sau:

a) Uy ban Chién lwgc va Phat trién bén virng (Uy ban ESG)
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Uy ban ESG tryc thuéc HDQT PV Trans, thanh phan Uy ban bao gdm Chu tich HDQT
12 Chu tich Uy ban, cing cac thanh vién khéc 13 dai dién trong HDQT (co mét (01) TV doc
1ap), Ban TGP, Ban chuyén mén Tong cong ty va dai dién mot sd DVTV.

Uy ban c6 chirc ning tham muu va ho tro HBQT trong viéc xay dung, ra soat va giam
sat thyuc hién chién luoc phat trién bén vitng; tich hop cac yeu t6 moi truong, xa hoi va quan
tri (ESG) vao chién luoc, quéan tri va hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Dong
thoi, Uy ban thyc hién vai tro giam sat viéc cong bd thong tin vé phat trién bén virng va ph01
hop voi Uy ban Kiém toan va Quén trj rui ro trong klem tra, danh gia viéc tuan thu chién
lugc, ké hoach va cac quy dinh lién quan dén phat trién bén vimg.

Trong nam 2025, Uy ban ESG di duoc kién toan nhan su theo Quyét dinh sé 30/QP-
VTDK-HDQT ngay 18/06/2025 ciia HDQT. Quy ché hoat dong ciia Uy ban do HPQT ban
hanh va dugc cong bo tai chuyén muc Quan hé co dong/Tai li¢u doanh nghiép trén website
ctia Tong cong ty PVTrans.

Uy ban ESG d4 t6 chirc bon (04) cudc hop trong nam 2025, voi ty 1¢ tham dy 11/11
thanh vién (100%), bao dam tan suat hop theo quy dinh tai Quy ché hoat dong va phu hop
voi thong 1€ quan tri tbt, dé trién khai cac nhiém vu theo ké hoach hoat dong da dugc phé
duyét va thuc hién déy du chure nang, quyén han cua Uy ban, cu thé:

- Ra soat két qua thuc hién cong tac phat trién bén viing nim 2024, dua ra ké hoach
hanh dong ESG nam 2025 va dinh huong hoan thién Bao cao Phat trién bén vig nam 2024
theo cac chuan muc qudc té.

- Phan cong nhiém vu cac ‘Ehanh vién, giam sat tién do hoan thi@n Vé} kiém dinh dit liéu
phét thai khi nha kinh, thong nhat ndi dung cong bo Bao cdo Phat trién bén viing nam 2024.
Bao céo dugc cong bo chinh thirc ngay 30/06/2025.

- Pénh gia két qua trién khai cong tac ESG 6 thang dau nam; thong nhat dinh hudng
trién khai theo nguyén tic “Panh gia hién trang — Cam két — Po luong — Cai tién lién tuc”;
chi dao xay dung Ké hoach hanh dong ESG véi cac nhiém vu cu thé theo ting tru cot Moi
truong, Xa hoi va Quan tri; déng thoi chuén bi ké hoach va ngan sach hoat dong nam 2026.

- Thong qua Ké hoach hanh dong ciia }jy ban ESG trinh HDQT; théng nhit cac nhom
nhiém vu trong tdm nham hoan thién co ché quan tri, nang cao minh bach thong tin va tang
cuong dao tao, chuan hoa dir 1iéu ESG trong toan hé thong.

Nam 2025 cling 1a ndm danh dau budc tién quan trong khi PVTrans 1an dau tién cong
bo Bdo cdo Phat trién bén vimg theo chuan muc quoc . Bao cao duoc vinh danh Top 10
Béo cao Phat trién bén viing tot nhat nhom nganh phi tai chinh tai Cudc binh chon Doanh
nghiép niém yet nam 2025 (VLCA). Két qua nay phan anh n6 lyc cua HDQT va Uy ban
ESG trong viéc nang cao tinh minh bach, trach nhiém gidi trinh va chat lugng quan tri bén
ving.

) P}lét huy két qua dat duoc, trong nam 2026 Uy ban ESG t@ép tuc ra soat, cap nhat, dé
xuat ke hoach va ngan sach hanh dong ESG trong giai doan ti€p theo, tap trung néng cao
hi€u qua thuc thi phat trién bén virng trén toan hé thong.

b) Uy ban Kiém toan va Quan trij rii ro
Uy ban Kiém toan va Quén trj rai ro truc thuéc HDQT PV Trans, gdm ba (03) thanh
vién (trong d6 ¢6 mot (01) Thanh vién doc lap HDQT va mot (01) Thanh vién HDQT khong

diéu hanh), c6 chirc ning tham muu va hd trg HDQT trong viéc giam sat he thong kiém soat
ndi bd, quan tri rai ro, cong tac kiém toan ndi bd; phdi hop véi Ban kiém soét trong thim
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dinh béo cdo tai chinh; ra soat cac giao dich v6i bén lién quan; dong thoi theo ddi viée tuan
tht phap luét va cac quy dinh ndi bd cia Tong cong ty.

Trong nam 2025, nham nang cao hiu qua giam sat va tiém can thong 1€ quan tri tot,
HDQT da kién toan Tiéu ban Kiém toan va Quan tri rui ro, chinh thirc d6i tén thanh Uy ban
Kiém toan va Quan tri rui ro theo Quyét dinh sb 30/QD VTDK-HDQT ngay 18/06/2025,
dong thoi bo sung, thay thé nhan sy phu hop véi yéu cau quan trj trong giai doan méi. Quy
ché hoat dong ctia Uy ban do HPQT ban hanh va dugc cong bd tai chuyén myc Quan hé co
d6ng/Tai liéu doanh nghiép trén website ctia Tong cong ty.

Uy ban di t6 chirc 06 cudc hop trong nam 2025 véi ty 16 tham dy 3/3 thanh vién
(100%), bao dam dung tan suat hop theo Quy ché hoat dong va phu hop véi thong 18 quan
tri tot, dé trién khai c4c nhiém vu theo ké hoach hoat dong da dugc phé duy¢t va thuc hién
day du chirc nang, quyén han ciia Uy ban, cu thé:

- Thong qua Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach cong tac nim 2025.

- Panh gia vé hé théng kiém soat ndi b va quan tri rai ro, giam sat hoat dong ctia Ban
Kiém toan nodi b, Ban Piéu hanh va Nguoi dai dién von tai cac Pon vi thanh vién; déng
thoi gidm sat giao dich voi cac bén lién quan.

- Thyc hién phan cong nhiém vu céc thanh vién sau khi kién toan; xem xét két qua
phan nhom don vi thanh vién; dong thoi thong qua Ké hoach va Ngan sach hoat dong nam
2025.

- Xem xét n0i1 dung kiém toan ndi bo tai don vi thanh vién; danh gia két qua thyc hién
va kién nghi cac giai phap ting cudng kiém soat, phong ngira rii ro.

- Mot s6 noi dung lién quan khac.

Thong qua cac hoat dong trén, Uy ban dd hd trg HPQT thuc hién hiéu qua chirc ning
giam sat, gop phan nang cao tinh minh bach, bao dam sy doc lap va khach quan cua kiém
toan doc lap, dong thoi timg budc hoan thién hé théng quan tri rui ro theo hudng chii dong
va tich hop.

Phat huy két qua dat duoc, trong nim 2026, Uy ban Kiém toan va Quan trj rui ro tiép
tuc tap trung hoan thién khung quan tri rui ro tich hop; nang cao chét luong kiém todn nodi
bd theo phuong phép tiép can dya trén dinh luong rui ro (risk based); dong thoi tiép tuc ra
soat cac giao dich voi nguoi ¢6 lién quan nhim bao dam tudn tha phap ludt va bao vé loi ich
hop phap cua co dong.

¢) Uy ban Nhin sy va Lwong thuwéng

Uy ban Nhén su va Luong thuéng truc thuoc HDQT PVTrans, gdm nam (05) thanh
vién (trong d6 ¢ hai (02) Thanh vién HDQT khong diéu hanh), c6 chirc ning tham muu va
hd trg HDQT trong cong tac quan tri nhan su cip cao, chinh sach thu lao, lvong thuong; xay
dung co ché danh gia hiéu qua hoat dong cia HPQT va Ban Diéu hanh.

Trong ndm 2025, nhim dap tmg yéu ciu quan tri trong giai doan phat trién méi, HDQT
d3 kién toan Tiéu ban Nhén sy va Luong thudng, ddi tén thanh Uy ban Nhan sy va Luong
thuong theo Quyét dinh s6 29/QD-VTDK-HDQT ngay 18/06/2025, dong thdi bo sung, thay
thé nhan sy pht hop. Quy ché hoat dong ctia Uy ban do HPQT ban hanh va dugc cong bd
tai chuyén muc Quan hé c6 dong/Tai liéu doanh nghiép trén website ctia Téng cong ty.

Trong nam 2025, Uy ban da t6 chie 02 cudc hop véi ty 16 tham du 5/5 thanh vién
(100%), bao dam dung tan suat hop theo Quy ché hoat dong va phu hop véi thong 1& quan

tri tbt, dé trién khai cac nhiém vu theo ké hoach hoat dong di duoc phé duyét va thuc hién
day du chtic nang, quyén han ctia Uy ban, cu thé:
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- Ra soat chinh sach tién lvong, thu lao, thudng ddi vai HDPQT, Ban kiém soat va Ban
Tong giam doc;

- Xem xét két qua thyc hién nhiém vu cta cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban
Tong giam doc va K€ toan truong; dong thoi xem xét cdc nguyén tac gan két hi¢u qua quan
tri voi co ché dai ngo;

- Tham muu HPQT ban hanh (i) Quy dinh Vé ti€u chi, quy trinh lya chon, gidi thiu,
dé ctr nhan su thanh vién HPQT theo Quyét dinh s6 58/QP-VTDK- HDQT ngay 16/09/2025
va (ii) Quy dinh danh gia hiu qua hoat dong cua HPQT, cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc

HDQT va cic Thanh vién HPQT theo Quyét dinh s 59/QD-VTDK-HDQT ngay
16/09/2025.

Phat huy két qua dat dugc, trong ndm 2026, Uy ban tiép tuc giam sat viéc trién khai
thuc hién tiéu chi, quy trinh dé cir va danh gia thanh vién HPQT; bao dam cong tac nhan sy
va chinh sach thu lao dugc thuc hién minh bach, khach quan va phu hop thong 1€ quén tri
t6t. Pong thoi, theo ddi viée danh gia hiéu qua hoat dong cuia HDQT va Ban Diéu hanh lam
co s& xem xét ché do lwong thudng, nang cao chat lugng quan tri va ding dinh hudng phat
trién bén virng.

d) Ban Tong hop

Ban Téng hop dam nhiém vai trd thu ky, hd tro HPQT thuc hién cac chirc ning, nhiém
vu theo quy dinh phap luat, Piéu 1& va cac quy ché noi bd cia Téng cong ty. Ban hd tro
HDQT trong viéc xdy dung chuong trinh cong tac, chuén bj tai liéu, to chirc cac cudc hop;
1ap bién ban, luu trit hd so; soan thao, phat hanh va theo ddi viéc thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia HDQT.

Trong nam 2025, Ban Tong hop phdi hop t6 chirc PHPCD thudng nién nam 2025,
thue hién lay v kién cb dong bang vin ban va cong bd thong tin theo quy dinh phap luat, phu
hop voi thong 1€ quan tri tt, gop phan bao dam hoat dong quan tri kip thoi, minh bach va
hiéu qua. Pong thoi, Ban Tong hop ciing chu dong, tich cuc tham gia hd tro cong tac quan
tri cong ty cua PVTrans theo quy dinh phap luat va cac thong 1¢ t6t, bao gdm tham muu xay
dung va trién khai ké hoach hanh dong nham nang cao diém quan tri cong ty ciia PV Trans;
tham gia ra soat, soan thao va gop y kién hoan thién cic quy ché, quy dinh noi bo nhﬁm
chuan hoa thuc hanh quan tri.

Trong nim 2026, Ban Tong hop tiép tuc nang cao chat luong cong viée thu ky va hd
tro HPQT trong cong tac quan tri hi¢u qua va tuan thu.

e) Ban Kiém toan noi bo

Ban Kiém toan ndi bo 13 bd phén tryc thude va chiu su chi dao truc tiép cua HDQT,
thuc hién chirc nang tham muu, tu van cho HDQT trong cong tac danh gia, tu Van quan ly
rii ro; dong thoi giam sat hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd, cong tac quan 1y von va hoat
dong quan tri ndi bd cuia Tong cong ty va cac Pon vi thanh vién/Chi nhanh. Ban hoat dong
doc 1ap, khach quan, bao dam khong chong chéo véi kiém toan doc 1ap bén ngoai.

Thuc hién ké hoach kiém toan ndi bo nam 2025 dugc HDQT phe duyét, Ban da trién
khai cac cudc kiém toan hoat dong va klem toan tuan thu tai cac don vi trong hé thng, tap
trung vao cac linh vyc trong yéu va tiém 4n rui ro. Thong qua kiém tra, danh gi4, Ban da
cung cip cac bao cao doc lap, khach quan cho HDQT; ddng thoi kién nghi hoan thién quy
trinh, tang cudong kiém soat ndi bo va phong ngira rii ro. Cac két qua nay gop phan hd tro
HDQT trong qua trinh xem xét va dua ra quyét dinh quan tri kip thoi, hiéu qua.
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Ban Kiém toan ndi bo ciing phbi hop voi Uy ban Kiém toan va Quan tri rui ro trong
cong tac ra soat, danh gia rui ro toan hé théng; tham muu HDQT xem xet két qua phan nhom
cac don vi thanh vién ndm 2025 phuc vu cong tac quan ly von va quan tri doanh nghiép.

Trong nim 2026, Ban Kiém toan ndi bo tiép tuc hoan thién phuong phap kiém toan
theo hudéng tiép can dya trén rui ro, nang cao chét luong gidm sat va theo doi viéc thuc hién
kién nghi sau kiém toan, gop phan bao dam hoat dong ctia PVTrans va cac Pon vi thanh
vién/Chi nhanh an toan, hiéu qua va phat trién bén viing.

f) Ban chi dao Khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi s6 (KHCN,
PMST&CDS)

KHCN, DMST & CBS 1a xu thé tat yéu, giit vai trd then chdt trong viéc nang cao ning
suét lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh va nang luc canh tranh cua doanh nghi¢p, dac
biét d6i véi PV Trans hoat dong trong linh vyc van tai bién c6 tinh canh tranh va hoi nhap
quéc té cao. Nhan thirc rd vai trd chién lugc nay, ngay 09/06/2025, HPQT di ban hanh Nghi
quyét thanh 1ap Ban Chi dao KHCN, PMST&CPS do Chu tich HDQT 1am Trudng ban, voi
su tham gia ciia cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Tong Giam ddc va lanh dao cac Ban
chuyén mon, bao dam su thong nhit trong chi dao tir cAp quén tri dén cap diéu hanh.

Ban Chi dao c6 chtic ndang nghién ctru, xay dung chién luge, 10 trinh chuyén doi sb,
chi dao trién khai tai Tong cong ty va cac DPVTV/Chi nhanh; dong thoi theo dodi, don doc,
kiém tra va danh gid viéc thuc hién chuyén doi so6 trong toan h¢ thong Tong cong ty.

Trong ndm 2025, Ban Chi dao da td chirc 04 cudc hop nham thao luan, dinh hudng va
trién khai cac nhiém vu trong tam. NO1 dung cac cudc hop tap trung vao: (i) xay dung
Chuong trinh hanh dong vé KHCN, PMST&CDS dén nam 2030; (ii) ra soat, hoan thién du
thao Quy ché hoat dong cta Ban chi dao KHCN, DPMST&CPS; (iii) kién toan t6 chirc, phan
cong dau mdi phu trach tai Cong ty me va cac don vi thanh vién; va (iv) chuin hoa dit liéu
phuc vu quan tri va chuyén ddi s6, 1am co sé day manh trién khai trong giai doan tiép theo.

Thyc hién chi dao cua Ban Chi dao, trong ndm 2025 Téng cong ty da hoan thanh tuyén
dung Giam ddc Chuyén doi sd; dong thoi trién khai cac nhiém vu KHCN, DPMST&CDS gan
véi thuc tién van hanh. Mot sO ndi dung trong tAm gém chuan bj trién khai nhiém vu cong
nghé chién lugc vé thir nghiém tram hiéu chinh tin hi¢u GPS va hé thong phat hién gia mao
trén tau bién (du kién thuc hién tir Quy 1V/2025 dén nam 2026); xay dung ké hoach nghién
ctru khoa hoc nam 2026 tap trung vao t8i wru tiéu hao nhién liéu, gidm phat thai va ing dung
tri tu¢ nhan tao trong quan ly khai thac doi tau.

Trong linh vuc chuyén ddi s6, PV Trans da ra soat hé théng phﬁn mém hién hitu, chuan
hoa dir liéu tau, thuyén vién va k¥ thuat; danh gia mac d6 trudng thanh sé va xay dung 16
trinh chuyén déi s6 toan Tong cong ty. Cac giai phap nhu sb6 hoa hd so ky thuat, trién khai
van phong sd, téi ru quan 1y nhién liéu va thi nghiém ng dung tri tu¢ nhén tao trong du
bao hanh trinh dd dugc thuc hién bude diu, tao nén tang quan trong cho giai doan ting tdc
tor nam 2026.

Phat huy két qua dat dugc, trong ndm 2026 Ban Chi dao tiép tuc I}oén thién co ché,
chinh sach vé KHCN, DMST&CDS; tang cuong umg dung cong ngh¢ so trong quan tri va
diéu hanh, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cua Tong cong ty
trong boi canh chuyén doi so va phat trién bén virng.

g) Ban chi dao Vin héa doanh nghiép Tong cong ty

HDQT xac dinh van hoa doanh nghiép (VHDN) la nén tang quan trong tao su gin két,

nang cao ky cuong va thuc ddy phat trién bén viing cia PVTrans. Ban Chi dao Vin hoa
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doanh nghi€p duoc thanh lap do Chu tich HDQT lam Truong Ban, voi sy tham gia cua cac
thanh vién HDQT, Ban Tong Giam doc va lanh dao cac Ban chuyén mon, bao dam sy chi
dao thong nhat trong toan h¢ thong.

Ban Chi dao c6 nhiém vu xay dung ké hoach, dinh hudng va giam sat viéc trién khai
cac chuong trinh phat trién VHDN; dong thoi ra soat, hoan thién h¢ thong tai li€u van hoa
phu hop vo1 dac thu hoat dong va chién lugce phat trién cua Tong cong ty.

Trong nam 2025, Ban Chi dao VHDN da day manh cong tac ting cudng van hoa trach
nhiém, ky cuong, ky luat trong Tong cong ty va cac DPVTV/Chi nhanh.

Niam 2026, Ban Chi dao tiép tuc diy manh cong tac trién khai VHDN tai Tong cong
ty va DPVTV/Chi nhanh véi cac nhiém vu trong tdm 13 nang cao nhén thirc vé vai tro, tim
quan trong cua xay dung VHDN; tang cuong gidi phdp thuc thi van hoa trach nhiém, ky
cuong;... nhim gép phan xay dung moi truong 1am viée chuyén nghiép va bén viing.

h) Cac To6 cong tac khac thuoc HPQT

Bén canh cac Uy ban va Ban chuyén mén, HDQT PVTrans duy tri cac T6 cong tac
nham hd trg nang cao chét lugng quén tri doanh nghiép va quan hé¢ c6 dong theo dinh hudng
minh bach, chuyén nghiép va tiém can cac thong 1¢ quan tri tot, cu thé:

- To chi dao danh gia Thé diém quan tri cong ty (CG Scorecard)

T6 CG Scorecard c6 nhiém vu ra soat, danh gia mirc do thuc hanh quan tri cong ty cla
Tong cong ty theo cac bo tiéu chi trong nudc va khu vyc; tham muu cho HDQT cac giai
phap cai thién ciu trac quan tri, minh bach thong tin va hiéu qua giam sat; ddng thoi theo
ddi viéc trién khai tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

Trong nim 2025, T6 CG Scorecard di to chtrc danh gia toan dién theo cac bo thé diém
VLCA va ACGS, trén co s¢ d6 dé xuat cac giai phap hoan thién co ché quan trji va nang cao
chét luong cong bd thong tin. Nho viée trién khai dong bo va nhit quan cac khuyén nghi,
PVTrans da dat nhiéu ghi nhan uy tin nhu: Top 10 doanh nghiép Mid Cap c6 chit luong
quan tri cong ty tot nhat (diém s6 cao nhat) trong khudén kho Giai thuong VLCA; Top 50
doanh nghiép tién phong hudng téi bd chi s6 VNCG50; Top 20 doanh nghiép hudng toi dat
chuan xép hang ACGS; va Top 5 “Hoi dong Quan tri ctia ndm 2025” tai Dién dan thudng
nién vé Quan tri cong ty (AFS).

Céc két qua nay thé hién vai tro tham muu hiéu qua ctia T6 CG Scorecard trong viéc
ho trg HDQT nang cao chat lugng quan tri theo chuan myc khu vuc va qudc té.

Nim 2026, T6 CG Scorecard tiép tuc ra soat céc tiéu chi cap nhat, duy tri cai tién lién
tuc va nang cao tinh bén viing trong thuc hanh quan tri cong ty.

- T6 Truyén théng va Quan hé nha dau tu (PR-IR)

T6 PR-IR thuc hién nhiém vy tham muu va t6 chirc cong tac truyén théng, quan hé nha
dau tu; bao dam viée cong b6 thong tin day du, kip thoi va ding quy dinh phap luét; dong
thoi ting cuong két ndi gitta Tong cong ty v6i co dong va nha dau tu.

Trong ndm 2025, T4 tiép tuc duy tri cac hoat dong ddi thoai dinh ky véi nha dau tu
trong va ngodi nudc; t6 chirc cac budi gip gd, cap nhat thong tin vé tinh hinh san xuat kinh
doanh; quan 1y va nang cao chét luong chuyén muc Quan hé c6 dong trén website; duy tri
ban tin nha dau tu va cac kénh tiép nhan, phan hdi théng tin. Cong tac truyén thong dugc
thue hién cha dong, minh bach, gop phan cing ¢b hinh anh va uy tin ciia PVTrans trén thi
truong.
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~ Véiviée duy tri nhit quan cac chuan muc cong bd thong tin va thong 16 IR tét, PVTrans
ti€p tuc duoc ghi nhan trong nam 2025 vdi cac danh hi¢u nhu Doanh nghi¢p dat Chuan Cong
bo thong tin va Top 10 doanh nghi¢p Mid Cap dugc dé cur tai IR Award 2025.

Trong ndm 2026, T6 PR- IR tiép tuc ning cao chit lugng truyén thong chién luge, tang
cuong ung dung cong nghé sd trong tuong tac voi nha dau tu, gop phan cung ¢ niém tin
clia c6 dong va nang cao gia tri doanh nghiép trén thi truong vén.

IL.PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2026
1. Cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2026

Pon vi tinh: Ty dong

Stt. Chi tiéu Hop nhit Cong ty me

1 Vén chu s6 hitu, trong dé: 7.036,4
Vén diéu 1¢ 5.169,3

2 Doanh thu 16.500 3.900,0

3 Loi nhuan trude thué 1.500 700,0

4 Loi nhuédn sau thué 1.200 560,0

5 Nop ngan sach Nha nudc 440 235,0

6 Ty lg A’chla cd tue tr KQKD nam 2025 10%
du kién

2. Nhiém vu trong tam ndm 2026 cia HDQT

_ HDbQT tiép tuc dinh hudng hoat dong cua Tong cong ty theo cac muc tiéu chién lugc
nham hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026 vi cac muc ti€u cu thé bao gom:

- Cong tac SXKD: Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh va Nguoi dai di¢n von tai cac
Don vi thanh vién thuc hién tot ké hoach SXKD nam 2026 dugc PHDCD thong qua, cu thé:

+ Giir virng thi ph'ém van tai no1 dia, van chuyén an toan, kip thoi nguyén liéu dau tho
dau vao, san pham dau ra cia Nha may Loc dau Dung Quat, cua Nha méay Loc Hoa dau Nghi
Son va cac don vi thanh vién khac trong Tap doan theo cac hop dong ky két.

+ Bam sat tinh hinh bién dong cua thi truong van tai dé mo rong quy mo, phat trién
thuong hiéu van tai cia PV Trans trén cic tuyén van chuyén qudc té.

+ Quan ly, van hanh, khai thac an toan va hiéu qua va khong dé xay ra su cd ding san
xuat tau FSO PVN bai Hung Queen tai mé Pai Hung va gian CPP cho Idemitsu tai mo Sao
Vang Dai Nguyét.

+ Mo rong quy mo, phat trién thuwong hiéu van tai bién cia PVTrans va chudi dich vu
nham t6i wu cac ngudn luc, gia ting hiéu qua dau tu. Duy tri 6n dinh cac hoat dong kinh
doanh khac trén co s¢ dam bao hi€u qua su dung von, kiém soat chit ch&, han ché phat sinh
cong ng qua han.
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+ Pay manh cong tac du bao thi truong, thuong xuyén cép nhat cac kich ban va dé
xudt giai phap sin sang ung pho véi bién dong cua thi truong bing cac nguon I hién co,
bam sat chi tiéu muc tiéu, nhiém vy dugc giao dé trién khai thyc hién trong bdi canh bt 6n
chinh tri va dinh tré kinh té toan ciu.

+ N lyc nang cao cong tac quan tri, dic biét quan 1y chi phi théng qua viée toi vu héa
co cau to chirc, mo6 hinh quan ly, cdt gidm chi phi khong cap bach, dam phan gian thoi gian
thanh todn, giam gia vdi cac hop dong mua hang hoa dich vu da ky két.

+ Céap nhat tinh hinh trién khai cac chudi lién két trong Tap doan dé tim kiém co hoi
tham gia cung cap céac dich vu ma PVTrans c6 thé manh.

- Cong tic dau tu:

+ Pay manh cong tac dau tu, cung cd hé thong quan tri danh muc dau tu, dau tu trong
diém vao linh vyc kinh doanh cét 16i dé gia tang ngudn luc, dam bao tién do, hiéu qua, dung
quy dinh phap luat va quy dinh cta Tong cong ty. Quan ly va can dbi vbn day du cho cac
du 4n dau tu va hoat dong thudng xuyén ciia Tong cong ty.

+ Thyc hién dau tu gép von vao don vi thanh vién sau khi hoan thanh day du cac tha
tuc theo quy dinh cua phap luat va cua Tong cong ty; ddm bao hiéu qua dau tu, bdo toan va
phat trién von dau tu tai don vi.

+ Thuyc hién dong bo cac giai phap dé kiém soat tién d6 dur an, dam bao hiéu qua dau
tu va gidi ngan von dau tu du an theo tién do dugc phé duyét.

- Vé tai chinh:
+ Khai thac, str dung hiéu qua céc tai san trong toan Tong cong ty.

+ Bdo toan va phat trién von, duy tri va nang cao cac chi s6 dam bao an toan hoat
dong tai chinh ctia Tong cong ty.

+ Xay dung ké hoach dong tién, ké hoach dau tu cia Cong ty me dam bao thanh toan
day du, ding han cac khoan vay, cac du an dau tu.

+ Xay dung phuong an tang vbn diéu 1¢ thong qua hinh thirc chia c6 tirc bang ¢ phiéu
trinh cip c6 tham quyén phé duyét.

- Cong tac tai cau tric, quan tri doanh nghiép: Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau
tric va doi méi doanh nghiép, hoan thién thé ché quan 1y, hé théng quy trinh, xay dung mé
hinh quan tri doanh nghiép phu hop voi dic thu hoat dong ctua Tong cong ty, tudn thi cac
quy dinh cua phap luat va Tong cong ty.

- Khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi so: Xac dinh khoa hoc cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyen d6i s6 1a dong luc tang truong dot pha. Tép trung nguén
luc, ddy manh sb hoa trong diéu hanh, khai thic va quan 1y doi tau nham thic day sy phat
trién ctia Tong cong ty.

- Trach nhiém xa hgi va van héa doanh nghi¢p: Thuc hién cong tac an sinh xa hoi,
truyén thong va xay dung van hoa doanh nghiép phu hop voi quy dinh phap luat va chién
lugc phat trién bén viing ctia Tong cong ty.

- Chinh séch cd tic: Duy tri chinh sach ¢6 tire On dinh, duoc xay dung trén co s&
can dbi gitta nhu cau tai dau tu phat trién va loi ich cta c6 dong, phu hop tinh hinh tai chinh,
dong tién va ké hoach dau tu cia Toéng cong ty trong tung giai doan. Hinh thirc va ty 1¢ cd
tirc do PHPCP quyét dinh trén co sé dé xuat cia HDQT phu hop két qua kinh doanh va ké
hoach déu tu timg nam.
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- Thuc hién cac nhiém vu khac do PHDPCD giao.
III. KET LUAN

Phat huy nhirng thanh qua dat dugc trong nam 2025, v6i sy doan két, sang tao va quyét
tam cta HDQT, tap thé Ban lanh dao cung su nd luc cua toan thé CBCNV Tong cong ty,
HDQT tin twong s€ hoan thanh nhiém vu do PHPCD giao va tlep tuc dua PVTrans dat duoc
nhimng thanh qua 16n hon nita, dam bao sy phat trién 6n dinh 1au dai ctia PVTrans va khong
nging gia ting loi ich cho cac ¢ dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Viét Anh
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TAPDOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG QUOC GIAVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi Poc lap - Tu do - Hanh phuc

DU THAO

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HQOI PONG QUAN TRI
VE VIEC: PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong co dong Tong cong ty co phan Van tai dau khi

- Can cit ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdac van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cit ludgt Chitng khodn nam 2019 va cdc véin ban huéng dan thi hanh;

- Cdn cit Piéu 1é Tong cong ty cé phan Vin tai dau khi;

- Cdn cit tinh hinh hoat déng thuc té ciia Tong cong ty cé phan Vin tai dau khi,

T6i tén 1a: POAN PINH THAI — Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HPQT)
xin giri t6i Quy C6 dong bao cao danh gia vé hoat dong cia HPQT trong nim 2025 nhu
sau:

I. Bio cdo vé hoat dong ciia Thanh vién doc 1ap HPQT niim 2025

1. Viéc tham gia cac cudc hop: To6i da tham du 18/18 cudc hop HPQT dinh ky va
bat thudng trong nim. Di véi cac ndi dung 1y y kién bang van ban, t6i da nghién ctru va
phan hdi day du, dung thoi han.

Hoat dong tai cac Tiéu ban: Vi vai trd 13 Thanh vién Uy ban Kiém toan & Quan tri
rui ro, tham gia giam sat hé thong kiém soat ndi bd, quan tri rii ro va cong tac tuan thu; dong
thoi dua ra cac khuyén nghi nham nang cao hiéu qua quan tri va kiém soat cia Tong cong

ty.

2. Tinh ddc 1ap: Toi khiang dinh trong sudt nhiém ky, toi ludn duy tri tinh doc lap,
khach quan, minh bach, theo quy dinh phap luat, khong c6 bat ky xung dot loi ich nao anh
huong dén viée dua ra cac quyét dinh khach quan vi loi ich cao nhét ciia Cong ty va cb dong.

T6i di nghién ctru tai liéu, tham gia thao luén va cho y kién doc 1ap ddi véi cac van dé
thudc thim quyén cua HDQT, dac biét cac ndi dung lién quan dén viéc kiém toan va quan
tri riii ro, chién luge phat trlen bén ving, ESG, dau tu, tai chinh va giao dich vdi cac bén

lién quan, trén co s6 nguyén tdc cong bang, minh bach va phuc vu loi ich cua Tong cong ty
va co dong.

I1.Panh gia vé hoat dong ciia HPQT Tong cong ty nim 2025

1. Vé co cAu HPQT

Nam 2025, HPQT PVTrans c6 08 thanh vién dam bao sb lwong theo Diéu 1¢ Tong
cong ty. So lugng Thanh vién doc 1ap HPQT PVTrans 14 hai (02) thanh vién, ddm bao yéu
cau vé s6 luong thanh vién doc 1ap theo quy dinh hién hanh. Cac thanh vién HDQT doc lap

dap ung cac tiéu chuan va diéu kién theo quy quy dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh
nghiép 2020, Picu 1€ va cac quy ché, quy dinh ndi bd cua PVTrans.



2. Viée to chirc cac cudc hop HPQT

- Céc phién hop HPQT dugc t6 chirc dung trinh ty, tai liéu dugc gui ddy du va dung
han giup cac thanh vién c6 thoi gian nghién ctru sau.

- Viéc thao luan tai cadc cudc hop mang tinh phan bi¢n cao, théng thén, xay dung. Cac
v kién cta thanh vién ddc 1ap luén dugce ton trong va xem xét thau ddo trude khi biéu quyét.

3. Viéc thie hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia PHPCD

- PVTrans di t6 chirc PHPCD thudng nién nim 2025 vao ngay 15/4/2025; dong thoi
t6 chuc ldy ¥ kién c6 dong bang vin ban trong thang 6/2025 va thang 8/2025, dam bao tuén
thu quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va cac quy dinh phap luat hién
hanh d6i voi cong ty niém yét.

- Tong cong ty trién khai thyc hién day di, nghiém tic va hoan thanh cac chi tiéu hoat
dong SXKD di dugc DPHPCD thong qua (Nghi quyét sé 01-2025/NQ-VTDK-DHPCP ngdy
15/4/2025, s6 02-2025/NQ-VTDK-PHDCD ngay 12/6/2025 va sé 03-2025/NQ-VTDK-
DHDCD ngay 18/8/2025)

- Cong tac cong bd thong tin, to chirc thyc hién va giam sat trién khai cac Nghi quyét
dugc thuc hién minh bach, kip thoi, ddm bao quyén va g1 ich hop phap cua c6 dong.

4. Cong tac dinh hwéng chién lwgc, cong tic quan tri

HPQT di bam sat Nghi quyét DPHPCD niam 2025, thuc hién tét vai tro dinh hudng
chién lugc va cong tac giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam doc trong boi canh thi truong
c6 nhiéu bién dong, cu thé:

- HDQT dinh hudng xay dung chién luoc phat trién PV Trans 6n dinh va bén viing,
duy tri vi thé doanh nghiép vén tai dau khi hang dau Vi¢t Nam, mé rong quy mo hoat dong
va thi trudng qudc té, nang cao hiéu qua st dung von va bao dam hai hoa gitra muc tiéu ting
truong véi an ninh nang lugng va bao vé moi truong;

- Chi dao xay dung va ra soat chién luoc, ké hoach: HPQT d3 chi dao xay dung Ké
hoach san xut kinh doanh va dau tu phét trién giai doan 2026-2030 cung Chién lugc phat
trién dén ndm 2030, tAm nhin dén nim 2050 trén co s& danh gia toan dién bdi canh thi trudng
van tai bién, xu hudng chuyén dich nang lugng va cac yéu td kinh té, dia chinh tri.

- Cong tac xay dyung va trién khai chién lugc phét trién bén vimg: HPQT cam két tiép
tuc trién khai chién lugc phat trién bén virng cua PVTrans theo muyc ti€u da dé ra va tich hop
truc tiép vao chién lugc, quan tri rai ro va cong bo thong tin ctia Tong cong ty.

- Cong tac quan tri: Trong nam 2025, HDQT da trién khai dong bd cac giai phap néng
cao chat lugng quan tri cong ty, bao dam tudn thu nghiém cac quy dinh phap luét dong thoi
chu dong tiép can va ap dung cac thong 1& quan tri tot theo chuidn muc trong nudc va qubc
té hudng tdi nang cao hiéu qua giam sat, ting cuong minh bach va phat trién bén viing.

- Trong nam 2025, HDQT da kién toan nhan sy, ra soat va cap nhat quy ché hoat dong
ctia cac Uy ban truc thuoc HPQT (Uy ban Chién luoc va Phat trién bén virng (Uy ban ESG),
Uy ban Kiém toan va Quan tri rti ro, Uy ban Nhan su va Luong thuéng) theo huéng chuyén
nghiép, minh bach va tiém can théng 1& quan tri tot. Cac Uy ban hoat dong theo ké hoach
cong tac nam dugc HPQT phé duyét; t6 chirc hop dinh ky va dot xuét khi can thiét; thuc
hién ché do bao co day du, kip thoi, gop phan nang cao chit lwong tham muu chién lwgc
va hi¢u qua gidm sat.



Duéi su chi dao truc tiép ciia HDQT, cac Uy ban, cac Ban chuyén mon va T6 cong tac
da c6 nhiéu hoat dong tich cuc, gép phan nang cao dang ké diém quan tri cong ty cua
PVTrans,

5. Cong tac Giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

- HbQT Tong cong ty ludn quan tam va chi dao sau sat, triét dé cong tac kiém
tra/gidm sat nham ra soat, chan chinh cong tac diéu hanh tai Tong cong ty va cac BVTV,
trong d6 bao gém viéc ra soat, xay dung hoan thién hé thong quy ché quan tri, viéc t6 chure
cac cude kiém tra, kiém toan ndi bd dé phat hién va chan chinh kip thoi nhiing sai sot, yéu
kem trong hoat dong SXKD, khong tao k& ho trong quan ly va nang cao hi¢u qua quan tri
trong Tong cong ty va cac DVTV. HDQT dac biét quan tam dén cac giai phap quan tri rui
ro, nham chi dao, hd trg Ban Téng Giam d6c nhan dién sém céc Van dé va giup cong ty duy
tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, bao vé loi ich cta cac cd dong va nha dau tu.

- Viéc gidm sat Ban Tong giam ddc duoc thue hién chit ché thong qua cac bao cao
quy, bao cdo kiém tra giam sat ndi bo va cac cudc hop giao ban dinh ky, dé kip thoi dua ra
dinh hudéng va chi dao phu hgp nham dam bao cac muc tiéu kinh doanh trong yéu dugc trién
khai dung 16 trinh , hoat dong SXKD 6n dinh, hiéu qua va pht hop chién luoc phat trién.

- Vé tong the, HPQT da thyc hién tot cong tac giam sat d6i voi Ban Tong Giam dbc,
dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugc kiém soat chit ché, di ding dinh huong chién
lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

6. Giao dich giira nguoi ngi by cong ty, nguoi lién quan cia nguwoi ngi bo véi cong
ty
Cac giao dich voi bén lién quan trong nam 2025 da dugc xem xeét, phé duyét phu hop

v6i trinh tir, tham quyén; cac thanh vién c6 loi ich lién quan khong tham gia biéu quyét theo
quy dinh.

Trén co sd ra soat, cac giao dich dugc thuc hién trén co s¢ tuan thu quy dinh phap luat
va Tong cong ty; dugc thyc hién theo nguyén tac thi truong, cong khai, minh bach va bao
dam loi ich hgp phap cua Tong cong ty va c6 dong va da dugce cong bo thong tin day du theo
quy dinh.

II1. Két luan

Nam 2025, Hoi dong quan tri Tong cong ty di hoat dong HPQT di thuc hién day du
quyén han va nghia vy theo cac quy dinh ctia phap luat, Tong cong ty, ludn dé cao tinh than
trach nhiém, céng bang, minh bach va vi loi ich cta Tong cong ty, cac cd dong va cac bén
lién quan. HDQT tuén thu quy dinh cua phap luét, Nghi quyét cia PHDPCPD va Diéu 1¢, quy
ché/quy dinh ndi bo cua Tong cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va di thyc hién duoc
cac muc tiéu dé ra tai PHDCD thuong nién; thyc hi¢n t6t vai trd dinh hudng chién luoc,
quan tri va giam sat; chli trong phat trién bén vimg va ESG; hoat dong minh bach, hiéu qua
va phu hop loi ich dai han ctia Téng cong ty va cb dong.

Thanh vién déc 1ap HPQT

Poan Dinh Thai



TAP BPOAN CONG NGHIEP - NANG LUQONG QUOC GIAVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DU THAO

BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE VIEC: PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Tong cong ty ¢d phan Van tai dau khi

- Can cit ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;

- Can cit ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc vin ban huwéng dan thi hanh;

- Can cit Piéu 1é Tong céng ty cé phan Vin tai dau khi;

- Cdn cit tinh hinh hoat déng thuc té ciia Tong cong ty cé phan Vin tai dau khi,

T6i tén 1a: NGUYEN THI THU HUONG — Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
(HPQT) xin gui t6i Quy Co déng bao céo danh gia vé hoat dong ciia HPQT trong nim
2025 nhu sau:

I. Bio c4o vé hoat dong ciia Thanh vién doc 1ap HPQT nim 2025

1. Viéc tham gia cac cudc hop: To6i da tham du 18/18 cudc hop HPQT dinh ky va
bat thudng trong ndm. Poi véi cac ndi dung lay v kién bang van ban, t6i d¢a nghién ctru
va phan hoi day du, ding thoi han.

2. Hoat ddng tai cac Tiéu ban: Vi vai tro 1a Thanh vién Uy ban ESG, t6i da truc
tiép tham gia giam sat viéc xay dung va trién khai chién luoc, phat hanh bao cao phat
trién bén vitng cia Tong cong ty.

3. Tinh @dc 1ap: Toi khang dinh trong sudt nhiém ky, toi luén duy tri tinh doc lap,
khach quan, minh bach, theo quy dinh phap luat, khong c6 bat ky xung dot loi ich nao anh
huong dén viéc dua ra cac quyét dinh khach quan vi loi ich cao nhit cia Cong ty va cb
dong.

T6i da nghién ciru tai lidu, tham gia thao luan va cho y kién doc 1ap d6i voi cac van
dé thudc tham quyén cua HDQT, déc biét cadc ndi dung lién quan dén chién luoc phat trién
bén vitng, ESG, dau tu, tai chinh va giao dich véi cic bén lién quan, trén co s¢ nguyén tic
cong bang, minh bach va phuc vu loi ich ctia Tong cong ty va cd dong..

I1.Panh gia vé hoat déng ciia HPQT Tong cong ty nim 2025
1. Vé co cAu HPQT

Niam 2025, HDQT PVTrans c6 08 thanh vién dam bao sb luong theo Piéu 1é Tong
cong ty. So lugng Thanh vién doc 1ap HDQT PV Trans la hai (02) thanh vién, ddm bao yéu
cau vé sb luong thanh vién doc 1ap theo quy dinh hién hanh. Cac thanh vién HPQT doc
1ap dap Gmg céc tiéu chuan va diéu kién theo quy quy dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh
nghiép 2020, Piéu 18 va cac quy ché, quy dinh ndi bo cia PV Trans.

1/3



2. Viéc té chirc cac cude hop HPQT

_ Céac phién hop HDQT duoc t6 chirc dung trinh ty, tai liéu dugc giri day da va dung
han gitp cac thanh vién c6 thoi gian nghién ctru sau.

- Viéc thao luén tai cac cuoc hop mang tinh phan bién cao, théng thén, xay dung.
Céc y kién cua thanh vién doc 1ap luon duogce ton trong va xem xét thau dao trude khi biéu
quyeét.

3. Viéc thye hién nhiém vu theo Nghi quyét cia PHPCD

- PVTrans di t6 chitc PHPCD thudng nién nim 2025 vao ngay 15/4/2025; dong
thoi td chuc 14y ¥ kién ¢ dong bang vin ban trong thang 6/2025 va thang 8/2025, dam bao
tuan tha quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty va cac quy dinh phap luat
hién hanh d6i voi cong ty niém yét.

- Tong cong ty trién khai thyc hién ddy du, nghiém tic va hoan thanh cac chi tiéu
hoat dong SXKD da duoc PHPCP thong qua (Nghi quyét sé 01-2025/NQ-VTDK-PHDCP
ngay 15/4/2025, so 02-2025/NQ-VIDK-PHDCD ngay 12/6/2025 va s6 03-2025/NQ-
VIDK-BDHDPCD ngay 18/8/2025)

- Cong tac cong bo thong tin, to chirc thuc hién va giam sat trién khai cac Nghi quyét
duogc thuc hién minh bach, kip thoi, dam bao quyén va loi ich hop phap cta co dong.

4. Cong tac dinh hwéng chién lwgc, cong tic quan tri

HDQT da thyc hién day du quyén han va nghia vu theo cac quy dinh cta phép luat,
Tong cong ty, luon de cao tinh than trach nhiém, cong bang, minh bach va vi loi ich cua
Téng cong ty, cac cd dong va cac bén lién quan, cu thé:

- HDQT chi dao xay dung vara §0at chién lugc, ké hoach, cu thé xay dung Ké qhoagh
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2026—2030, Chién lugc phat trién dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

- Cong tac xdy dung va trién khai chién luoc phat trién bén viing: HDQT cam két
tiép tuc trién khai chién lugc phét trién bén viing ctia PVTrans theo muc tiéu da dé ra va
tich hop tryc ti€p vao chién lugc, quan tri rai ro va cong bo thong tin cua Tong cong ty.

- Cong tac quan tri: Trong nam 2025, HDQT da trién khai dong bo cac giai phap
nang cao chat luong quan tri cong ty, bao dam tuén thu nghiém cac quy dinh phap luét
dong thoi chu dong tiép can va ap dung cac thong 1& quan tri tot theo chuan myc trong
nude va qudc té hudng téi nang cao hiu qua giam sat, ting cudng minh bach va phat trién
bén viing.

- Trong nam 2025, HDQT da kién toan nhan sy, ra soat va cap nhat quy ché hoat
dong cta cac Uy ban truc thuoc HDQT. Cac Uy ban d3 xay dung va hoat dong theo ké
hoach cong tac nam dugc HPQT phé duy¢t; thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cia cac ﬁy
ban, dong gop tich cuc, gop phan nang cao diém quan tri cong ty cia PV Trans,

5. Cong tac Giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam déc

_ V& tong thé, HDQT da thuc hién tot cong tac giam sat di voi Ban Tong Giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty luon dugc kiém soat chat ché, di ding dinh hudng chién
lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

- HbQT Tong cong ty quan tdm va chi dao su sat, triét dé cong tac kiém tra/giam
sat nham ra soat, chin chinh cong tac diéu hanh tai Tong cong ty va cac BVTV, trong do6
bao gém viéc ra soat, xdy dung hoan thién hé théng quy ché quan tri, viéc to chirc cac cudce
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kiém tra, kiém toan ndi bo dé phat hién va chin chinh kip thoi nhiing sai sot, yéu kém trong
hoat dong SXKD, khong tao k& ho trong quan ly va nang cao hiéu qua quan tri trong Tong
cong ty va cac DPVTV. HPQT dic biét quan tam dén cac giai phap quan tri rui ro, nham
chi dao, hd trg Ban Tong Giam dbc nhan dién sém cac Van dé va gitip cong ty duy tinh bén
vitng, 6n dinh trong hoat dong, bao vé loi ich cua cac c6 dong va nha dau tu.

- Viéc glglm sat Ban Tong giam ddc duoc thuc hién chat ché thong qua cac bao cao
quy, bdo cao kiém tra giam sat nQ1 ‘Qé va cac cudc hop giao ban dinh ky, dé kip th(‘y,i duara
dinh hudng va chi dao phu hop nham dam :béo cac muc tiéu kinh doanh trong yéu dugc
trién khai ding 19 trinh , hoat dong SXKD 6n dinh, hiéu qua va phu hop chién lugc phat
trién.

6. Giao dich giira nguwoi noi by cong ty, ngwdi lién quan cia nguwdoi ndi by voi
cong ty

Cac giao dich v6i bén lién quan trong nam 2025 da dugc xem xét, phé duyét phu hop

v6i trinh ty, thAm quyén; cac thanh vién co loi ich lién quan khong tham gia biéu quyét
theo quy dinh.

Trén co so ra soat, cac giao dich dugc thuc hi¢n trén co s¢ tuan thu quy dinh phéap
luat va Téng cong ty; duogc thuc hién theo nguyén tic thi truong, cong khai, minh bach va
bao dam loi ich hop phap ctia Tong cong ty va cd dong va da duoc cong bd thong tin day
du theo quy dinh.

II1. Két luan

Nam 2025, Hoi ddng quan tri Tong cong ty da hoat dong tuan thu quy dinh cua phap
luat, Nghi quyét cia PHPCP va Piéu 18, quy ché/quy dinh ndi bd ciua Tong cong ty, sat
sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién dugc cac muc tiéu dé ra tai PHPCD thuong
nién; thuc hién tdt vai tro dinh hudng chién luoc, quan tri va gidm sat; chl trong phat trién
bén viing va ESG; hoat dong minh bach, hi¢u qua va phu hop lo¢1 ich dai han cia Téng
cong ty va co dong.

Thanh vién doc 1ap HDQT

Nguyén Thi Thu Huong
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